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�KZ�&PZ�E��E^�Zhd�� 
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�ćƐƚĂ�ŵĞĚůĞŵŵĂƌ� 
9DG�YRUH�WLOOYDURQ�XWDQ�+HOVLQJJnUG"�6n�IUnJDU�PnQJHQ�VRP�YLVWDV�KlU�YDUMH�YHFND�XQGHU�VLQ�KREE\�
RFK�PHG�VLQD�YlQQHU��'lUI|U�NlQQV�GHW�DOOWLG�EUD�DWW�XQGHU�nUVP|WHW�K|UD�DWW�I|UHQLQJHQ�IRUWIDUDQGH�
VWnU�Sn�VWDGLJ�JUXQG��2FK�DWW�NYlOO�HIWHU�NYlOO�RFK�YLVVD�GDJDU�KD�KXVHW�IXOOW�PHG�DNWLYLWHWHU��6SHFLHOOW�
JOlGMDQGH�lU�GHW�PnQJIDOG�DY�XQJGRPDU�VRP�ODQGDU�KlU�Sn�IUHGDJDU��8QGHU�GH�JHPHQVDPPD�WLOOVWlOO�
QLQJDUQD�ILQQV�P|MOLJKHW�DWW�WUlIIDV�¶XWDQI|U¶�GHQ�HJQD�JUXSSHQ�RFK�MREED�I|U�HQ�'XIIHQ-DQGD��6RP�

W�H[��.LFN-RIIHQ��L�nU�SUHOLPLQlUW�������JnUGVWDONR�����RFK�VSHONYlOO�������*OlGMDQGH�lU�RFNVn�DWW�VW\UHOVHQ�LJHQ�InWW�

HQ�\QJUH�PHGOHP�L�'DQLHOD��9lONRPPHQ�PHG����     Mona 

DĞĚůĞŵƐƟĚŶŝŶŐ�ĨƂƌ��ŝĐŬƵƌƐďǇ�hŶŐĚŽŵƐĨƂƌĞŶŝŶŐ 

�$QQH�*U|QGDKO���DQQH�JURQGDKO#HOLVDQHW�IL 
 
�$QQHOL�+HOOVWU|P��1DWWYLROVYlJHQ���$�� 
�������9DQGD��WIQ����-����������DQQHOL�KHOOVWURP��#JPDLO�FRP 

0DLMD�/LQGKROP��7DOOEnJHQ���$����������6|GHUNXOOD 
�WIQ����-�����������PDLMD�OLQGKROP#HPSRZHU�IL 

&KULVWHU�7DUYRQHQ��6H[DQVYlJHQ����E��������9DQGD 
WIQ����-���������FKULVWHU�WDUYRQHQ#NROXPEXV�IL 

$QQD�+|NHUVWHGW��1lFNURVYlJHQ����)�����������9DQGD 
7IQ�����-���������DQQD�KRFNHUVWHGW#JPDLO�FRP 

'DQLHOD�+lJJEORP��GDQLHOD�KDJJEORP#KRWPDLO�FRP 

ZZZ�GXI�IL� GXI#GXI�IL ZZZ�GXI�IL GXI#GXI�IL  

 

2UGI|UDQGH��������0RQD�/DQDpXV��6lYYlJHQ����$������� 
���������������������������������9DQGD��WIQ����-�����������ODQDHXV#NROXPEXV�IL 

9LFHRUGI|UDQGH��.DM�:LNKROP��7UXPSHWYlJHQ���%���������� 
 �������������������+�IRUV��WIQ�����-��� �����NDM#KNZ-PDDOLSDOYHOX�IL 

6HNUHWHUDUH��������/DUV�:LNVWU|P��6LEHOLXVJDWDQ����$����������� 
  ����7UlVNlQGD��WIQ����-���������ODUV�ZNVWUP#JPDLO�FRP 

.DVV|U����������������%|UMH�6lOOVWU|P��0DOPDUVYlJHQ����������9DQGD� 
  �������WIQ��������������������������   

Λ�ŝĐŬƵƌƐďǇh& 

� 

>Ƃƌ�Ϯϭ͘ϰ͘ϮϬϭϴ�Ŭů�ϭϴ͘ϬϬ  
dƌĂĚŝƟŽŶĞůů�ƐƉĞůŬǀćůů�ŽĐŚ�ƚƌĞǀůŝŐ� 

ƐĂŵǀĂƌŽ͕ 
ĨƂƌĞŶŝŶŐĞŶ�ďũƵĚĞƌ�ƉĊ�ůŝƚĞ�ƐŵĊƩ�ŽĐŚ�ŐŽƩ͘� 

,ćŵƚĂ�ŐćƌŶĂ�ŵĞĚ�ĞŐŶĂ�ďƌćĚ-�ĞůůĞƌ�ŬŽƌƚƐƉĞů͊� 

/�ƐĂŵďĂŶĚ�ŵĞĚ�'ŶŝƐƚĂŶ�ϭ-ϮϬϭϴ�ĨĊƌ�ĂůůĂ�ĊƌƐŵĞĚůĞŵŵĂƌ�
ĨĂŬƚƵƌĂ�ƉĊ��ŵĞĚůĞŵƐĂǀŐŝŌĞŶ�Ϯϱ͕ϬϬΦ͘��ćƌĨƂƌ�ćƌ�'ŶŝƐƚĂŶ�
ŶƵ�ŝŶƚĞ�ŝ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝƐŬ�ĨŽƌŵ͘ 
sŝ�ŚĂƌ�ŇǇƩĂƚ�ƂǀĞƌ��h&�ŵĞĚůĞŵƐƌĞŐŝƐƚĞƌ�Ɵůů�ĞƩ�ŶǇƩ�
ĚĂƚĂƉƌŽŐƌĂŵ�ǀŝĂ�ǀŝůŬĞƚ�ĨĂŬƚƵƌĞƌŝŶŐĞŶ�ŐƂƌƐ͘�/ĨĂůů�ĚƵ�ƟĚŝŐͲ
ĂƌĞ�ďĞƚĂůĂƚ�ƐŽŵ�ƐƚćŶĚŝŐ�ŵĞĚůĞŵ��ŵĞŶ�ćŶĚĊ�ŶƵ�ĨĊƩ�ĞŶ�
ĨĂŬƚƵƌĂ�ŝ�ŬƵǀĞƌƚĞƚ͕�ŵĞĚĚĞůĂ�ĚĞƩĂ�Ɵůů�ĚƵĨΛĚƵĨ͘Į 
�ƐĊ�ĊƚŐćƌĚĂƌ�ǀŝ�ĚĞƚ͘����DǀŚ�͘^ƚǇƌĞůƐĞŶ 



 

EǇŚĞƚĞƌ�ĨƌĊŶ�^ƋƵĂƌĞ�ĚĂŶƐ�–ƐĞŬƟŽŶĞŶ� 
 
/�ƐĂŵďĂŶĚ�ŵĞĚ�ŬůƵďďĚĂŶƐ-ǀĞĐŬŽƐůƵƚĞƚ�ŝ�ŶŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϳ�ĮƌĂĚĞ�ƐƋƵĂƌĞ�ĚĂŶƐĂƌŶĂ�&ŝŶůĂŶĚƐ�ϭϬϬ�Ċƌ͘�:ƵďŝůĞƵŵƐĊƌĞƚ�Ɵůů�ćƌĂ�ŚĂĚĞ�ǀŝ�ƐĂƚͲ
ƐĂƚ�ůŝƚĞ�ŵĞƌĂ�ƉĊ�ĚĂŶƐĞŶ͕�ŽĐŚ�ŵĞĚ�ƵŶĚĞƌƐƚƂĚ�ĨƌĊŶ��ŬƟĂ�^ƉĂƌďĂŶŬƐƐƟŌĞůƐĞŶ�ŬƵŶĚĞ�ǀŝ�ćǀĞŶ�ŽƌĚŶĂ�ĞŶ�ŬǀćůůƐĨĞƐƚ�;͟ĂŌĞƌ�ƉĂƌƚǇ͟Ϳ�ŵĞĚ�
ŵĂƚ�ŽĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 
 
&ŝŶůĂŶĚ�ϭϬϬ�–ƚĞŵĂƚ�ǀćĐŬƚĞ�ŝŶƚƌĞƐƐĞ�ŽĐŚ�ǀŝ�ŚĂĚĞ�ŵĊŶŐĂ�ĚĂŶƐĂƌĞ�ĨƌĊŶ�&ŝŶůĂŶĚ͕�^ǀĞƌŝŐĞ͕�dǇƐŬůĂŶĚ�ŽĐŚ�ZǇƐƐůĂŶĚ͘�KĐŚ�ĨƂƌ�ĨƂƌƐƚĂ�ŐĊŶŐĞŶ�
ŝ�ǀĊƌĂ�ŬůƵďďĚĂŶƐĞƌƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ƐĊ�ŚĂĚĞ�ǀŝ�ćǀĞŶ�ĚĂŶƐĂƌĞ�ĨƌĊŶ��ůĂŶĚ�ŵĞĚ͊�WƌŽŐƌĂŵƉƵŶŬƚĞƌŶĂ�ƉĊ�ůƂƌĚĂŐ-ŬǀćůůĞŶƐ�ĞŌĞƌĨĞƐƚ�ďĞƐƚŽĚ�Ăǀ�ĞŶ�
ũćƩĞƌŽůŝŐ�ƐŬĞƚĐŚ�ƵƞƂƌĚ�Ăǀ�ǀĊƌĂ�ŐćƐƚĂŶĚĞ�ĚĂŶƐĂƌĞ�^ƚƵƌĞ�ŽĐŚ� ^ĞŝũĂ�ĨƌĊŶ�sĂƐĂ�ƐĂŵƚ�ĞŶ�ŵĂŐŝƐŬ�
ƵƉƉǀŝƐŶŝŶŐ�Ăǀ�ƚƌŽůůŬĂƌůĞŶ� &ƌĂŶŬǇ��͘�DĂŐŝĐ�ĨƌĊŶ�<ĂƌŝƐ͘� 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
EƵ�ŝ�ŵĂƌƐ�ϮϬϭϴ�ǀĂƌ�ĚĞƚ�ŝŐĞŶ�ůŝƚĞ�ĨĞƐƚůŝŐĂƌĞ�ƉĊ�ƐƋƵĂƌĞ�ĚĂŶƐ�–ĨƌŽŶƚĞŶ͖�ĞŌĞƌ�ĞŶ�ƉĂƵƐ�ƉĊ�ŵĊŶŐĂ�Ċƌ�ǀĂƌ�ĚĞƚ�ŝŐĞŶ�ĚĂŐƐ�ĂƩ�ŐƌĂĚƵĞƌĂ�ŶǇĂ�
ĚĂŶƐĂƌĞ͘�'ƌĂĚƵĞƌŝŶŐĞŶ͕�ƐŽŵ�ƐŬĞĚĚĞ�ƉĊ�,ĞůƐŝŶŐŐĊƌĚ͕�ǀĂƌ�ŐĞŵĞŶƐĂŵ�ĨƂƌ�ďĊĚĞ�͟�h&�^ƋƵĂƌĞ��ĂŶĐĞƌƐ͟�ŽĐŚ�͟�s�^ƋƵĂƌĞ͟-ĚĂŶƐĂƌŶĂ�ĨƌĊŶ��
,ĞůƐŝŶŐĨŽƌƐ͘�'ƌĂĚƵĞƌŝŶŐĞŶ�ŐĊƌ�Ƶƚ�ƉĊ�ĂƩ�ĚĞ�ŶǇĂ�ĚĂŶƐĂƌŶĂ�ǀŝƐĂƌ�ǀĂĚ�ĚĞ�ůćƌƚ�ƐŝŐ�ŝŶŽŵ�ƐƋƵĂƌĞ�ĚĂŶƐĞŶ͕�ŽĐŚ�ĞŌĞƌ�ĞŶ�ŵĂƐƐĂ�ĚĂŶƐĂŶĚĞ�ĨĊƌ�
ĚĞ�ďĊĚĞ�ĚŝƉůŽŵ�ŽĐŚ�ĞŶ�͟ďĂĚŐĞ͟�;ŵĞĚůĞŵƐŵćƌŬĞͿ͕�ƐŽŵ�ǀŝƐĂƌ�ǀĂĚ�ƉĞƌƐŽŶĞŶ�ŝ�ĨƌĊŐĂ�ŚĞƚĞƌ�ŽĐŚ�ĨƌĊŶ�ǀŝůŬĞŶ�ĨƂƌĞŶŝŶŐͬƐƋƵĂƌĞ�ĚĂŶƐ�ŬůƵďď�
ŚĞŶ�ŬŽŵŵĞƌ͘��ůůĂ�ĚĂŶƐĂƌĞ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ĞŶ�ďĂĚŐĞ�ŚĂƌ�ŐĊƩ�ŝŐĞŶŽŵ�ĊƚŵŝŶƐƚŽŶĞ�ŐƌƵŶĚŬƵƌƐĞŶ�ĨƂƌ�ƐƋƵĂƌĞ�ĚĂŶƐ͘�sŝůů�ŵĂŶ͕�ƐĊ�ŬĂŶ�ŵĂŶ�ćǀĞŶ�
ŚćŶŐĂ�ƐŵĊ�͟ŚćŶŐĞŶ͟�ƉĊ�ƐŝŶ�ďĂĚŐĞ͕�ƐŽŵ�ďĞƌćƩĂƌ�ǀŝůŬĞŶ�ŶŝǀĊ�ĚĂŶƐĂƌĞŶ�ĚĂŶƐĂƌ͘��ĞƩĂ�ćƌ�ďƌĂ�ĂƩ�ǀĞƚĂ�ĚĊ�ŵĂŶ�ĊŬĞƌ�ƉĊ�ƐƚŽƌĂ�ĚĂŶƐĞƌ�ŽĐŚ�
ŬĂŶƐŬĞ�ŝŶƚĞ�ŬćŶŶĞƌ�ƐĊ�ŵĊŶŐĂ�Ěćƌ͗�ŐĞŶŽŵ�ĞŶ�ƐŶĂďď�ƟƩ�ƉĊ�ďĂĚŐĞŶ�ŬĂŶ�ŵĂŶ�ƐĞ�ǀŝůŬĞŶ�ŶŝǀĊ�;DĂŝŶƐƚƌĞĂŵ͕�WůƵƐ͕��ϭ͕��Ϯ͕��ϭ͕��Ϯ͕�͘͘͘Ϳ�ĚĂŶͲ

ƐĂƌĞŶ�ĚĂŶƐĂƌ͕�ŽĐŚ�ǀĞƚ�ŽĐŬƐĊ�ĂƩ� ĞŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ƐŽŵ�ĞŶĚĂƐƚ�
ŐĊƩ�ŝŐĞŶŽŵ�ŐƌƵŶĚŬƵƌƐĞŶ�ŝŶƚĞ� ŽŶƂĚŝŐƚ�ƐŬĂ�ďũƵĚĂƐ�ƵƉƉ�
Ɵůů�ĞŶ�ĚĂŶƐ�ƉĊ�ƐǀĊƌĂƌĞ�ŶŝǀĊ� ;ĞŌĞƌƐŽŵ�ŚĞŶ�ŝŶƚĞ�
ćŶŶƵ�ůćƌƚ�ƐŝŐ�ĚĞƩĂͿ͘� 
 
^Ğ�ŵĞƌĂ�Žŵ�ďĊĚĞ�&ŝŶůĂŶĚ�ϭϬϬ�– ũƵďŝůĞƵŵƐĚĂŶƐĞŶ�ŽĐŚ�
ŐƌĂĚƵĞƌŝŶŐĞŶ�ƉĊ�ǀĊƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ� ƐŝĚĂ��h&�^ƋƵĂƌĞ��ĂŶͲ
ĐĞƌƐ͘ 



,�>^/E'��z'��E^�<PZ�/�<�d�>KE/�E�ŚƂƐƚĞŶ�ϮϬϭϳ 
 
/�ƐůƵƚĞƚ�Ăǀ�ŽŬƚŽďĞƌ͕�Ϯϱ-Ϯϵ͘ϭϬ͕�ĚĞůƚŽŐ�ŬƂƌĞŶ�ŝ��ĂŶƚĂ�Ăů�DĂƌ-ŬƂƌĨĞƐƟǀĂůĞŶ�ŝ��ĂůĞůůĂ͕�^ƉĂŶŝĞŶ͘ 
sŝ�ǀĂƌ�ϯϬ�ŬŽƌŝƐƚĞƌ�ƐŽŵ�ƟůůƐĂŵŵĂŶƐ�ŵĞĚ�ǀĊƌ�ĚŝƌŝŐĞŶƚ�<ƌŝƐƟĂŶ�EǇŵĂŶ�ƐĂŵƚ�ŶĊŐƌĂ�ĂǀĞĐƐ�ƐƚĂƌƚĂĚĞ�ŝǀćŐ͕�ĞŶ�
ĚĞů�ƌĞĚĂŶ�ƉĊ�ƟƐĚĂŐĞŶ�ĚĞŶ�Ϯϰ͘ϭϬ͕�ĚĞ�ŇĞƐƚĂ�ƉĊ�ŽŶƐĚĂŐĞŶ͘� 

�ĂŶƚĂ�Ăů�DĂƌ�ćƌ�ĞŶ�ƐƚŽƌ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĞůů�ŬƂƌĨĞƐƟǀĂů�ƐŽŵ�ŽƌĚŶĂƐ�ǀĂƌũĞ�Ċƌ͕�ŶƵ�ĨƂƌ�ƐũćƩĞ�ŐĊŶŐĞŶ͘�ϯϰ�ŬƂƌĞƌ�
ĨƌĊŶ�ϮϬ�ŽůŝŬĂ�ůćŶĚĞƌ�ĚĞůƚŽŐ�ŝ�ŵĊŶŐĂ�ŽůŝŬĂ�ŬůĂƐƐĞƌ͘�&ƌĊŶ�&ŝŶůĂŶĚ�ĚĞůƚŽŐ�ŝŶĂůůĞƐ�ϰ�ŬƂƌĞƌ͘��Ğƚ�ĨĂŶŶƐ�ďĂƌŶŬƂƌĞƌ͕�ƵŶŐĚŽŵƐŬƂͲ
ƌĞƌ͕�ĚĂŵ-�ŽĐŚ�ŚĞƌƌŬƂƌĞƌ͕�ďůĂŶĚĂĚĞ�ŬƂƌĞƌ͕�ĨƌĊŶ�ďů͘Ă͘�<ŝŶĂ͕�/ŶĚŽŶĞƐŝĞŶ͕�^ǇĚĂĨƌŝŬĂ͕�&ŝůŝƉƉŝŶĞƌŶĂ͕��ƵƌŽƉĂ�ŽĐŚ�EŽƌĚĞŶ͘�<ůĂƐͲ
ƐĞƌŶĂ�ǀĂƌ�ďů͘Ă͘�ũĂǌǌ͕�ƉŽƉ͕�ĨŽůŬŵƵƐŝŬ͕�ŬĂŵŵĂƌŵƵƐŝŬ͕�ƐĂŬƌĂů�ŵƵƐŝŬ͘�DĂŶ�ƚćǀůĂĚĞ�Žŵ�ďƌŽŶƐ-͕�ƐŝůǀĞƌ-�ŽĐŚ�ŐƵůĚƉůĂĐĞƌŝŶŐĂƌ�;ŝ�
ǀĂƌũĞ�ŬĂƚĞŐŽƌŝ�ĮŶŶƐ�ϭϬ�ŽůŝŬĂ�ŶŝǀĊĞƌͿ͘�/�ũƵƌǇŶ�ĨĂŶŶƐ�ϱ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůůĂ�ĚŽŵĂƌĞ�ĨƌĊŶ�ŽůŝŬĂ�ůćŶĚĞƌ�ƐŽŵ�ďĞĚƂŵĚĞ�ďů͘Ă͘�ƚŽŶͲ
ŬůĂŶŐ͕�ŚƵƌ�ŬƂƌĞŶ�ĨƂůũĚĞ�ŶŽƚĞƌŶĂ͕�ĂůůŵćŶƚ�ĂƌƟƐƟƐŬƚ�ŝŶƚƌǇĐŬ͘� 

dƌŽƚƐ�ŶŽŐŐƌĂŶŶĂ�ĨƂƌďĞƌĞĚĞůƐĞƌ͕�ďĊĚĞ�ƐĊŶŐƂǀŶŝŶŐĂƌ�ŽĐŚ�ƌĞƐĞĂƌƌĂŶŐĞŵĂŶŐ�;ƐƚŽƌƚ�d��<�Ɵůů�ĚĞŶ�ĚƵŬƟŐĂ�ƌĞƐĞŐƌƵƉƉĞŶͿ͕�
ŬćŶĚĞƐ�ĚĞƚ�ǀćůĚŝŐƚ�ƐƉćŶŶĂŶĚĞ͘�sŝ�ǀŝƐƐƚĞ�ũƵ�ĂƩ�ĚĞŶ�ƉŽůŝƟƐŬĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶĞŶ�ŝ�<ĂƚĂůŽŶŝĞŶ�ǀĂƌ�ƐŬƂƌ͘�<ƵƐƚƐƚĂĚĞŶ��ĂůĞůůĂ�ůŝŐŐĞƌ�
ĐĂ�ϲϬ�Ŭŵ�ŶŽƌƌ�Žŵ��ĂƌĐĞůŽŶĂ͕�Ěćƌ�ŇǇŐƉůĂƚƐĞŶ�ůŝŐŐĞƌ͘�^ŬƵůůĞ�ĚĞƚ�ǀĂƌĂ�ůƵŐŶƚ�ƉĊ�ŐĂƚŽƌŶĂ͕�ƐŬƵůůĞ�ǀŝ�ŬŽŵŵĂ�ŚĞŵ�ƐŽŵ�ƉůĂŶĞͲ
ƌĂƚ�Žŵ�<ĂƚĂůŽŶŝĞŶ�ƵƚƌŽƉĂĚĞ�ƐŝŐ�ƐũćůǀƐƚćŶĚŝŐƚ͍ 
�ĞƩĂ�ǀĂƌ�ŬƂƌĞŶƐ�ĨƂƌƐƚĂ�ƚćǀůŝŶŐƐƌĞƐĂ͕�ǀŝ�ĚĞůƚŽŐ�ŝ�ŬůĂƐƐĞŶ��Ϯ�;ǀŽĐĂů�ĞŶƐĞŵďůĞƐ͕�ĞƋƵĂů�ĂŶĚ�ŵŝǆĞĚ�ǀŽŝĐĞƐͿ͘�sĊƌ�ƚćǀͲ
ůŝŶŐƐƌĞƉĞƌƚŽĂƌ�ďĞƐƚŽĚ�Ăǀ�ϱ�ƐĊŶŐĞƌ͗�/ů�ĞƐƚ�ďĞů�Ğƚ�ďŽŶ�;WĂƐƐĞƌĞĂƵͿ͕�^ĂůƵƚ�ĚĞ�ůĂ�sĞŝůůĞ�ĚĞƐ�K�;:ĞŶŶĞĨĞůƚͿ͕�^ǇĚćŵĞŶŝ�
ůĂƵůƵ�;^ŝďĞůŝƵƐͿ͕�K�ĐƌƵǆ�;WĞƚĞƌƐƐŽŶͿ�ŽĐŚ��ũƂƌŬĂƌŶĂƐ�ǀĂůǀ�;&ŽƵŐƐƚĞĚƚͿ͘��Ğƚ�ĨĂŶŶƐ�ƌĞŐůĞƌ�ĨƂƌ�ŚƵƌƵĚĂŶĂ�ƐĊŶŐĞƌ�ƐŬƵůůĞ�
ŝŶŐĊ͕�ĨƌćŵƐƚ�ĨƌĊŶ�ǀŝůŬĞŶ�ƟĚ�ǀĞƌŬĞŶ�ƐŬƵůůĞ�ǀĂƌĂ͘��ůůĂ�ǀĊƌĂ�ƐĊŶŐĞƌ�ǀĂƌ�ŬƌćǀĂŶĚĞ�ŽĐŚ�ƐũƂŶŐƐ�ƵƚĂŶƟůů͘ 
&ƂƌƵƚŽŵ�ĚĞƐƐĂ�ƐĊŶŐĞƌ�ŚĂĚĞ�ǀŝ�ϲ�ƵƚĂŶƟůůƐĊŶŐĞƌ�Ɵůů�ƐŽŵ�ƐũƂŶŐƐ�ƉĊ�ĞŶ�ǀćŶƐŬĂƉƐŬŽŶƐĞƌƚ�ŝ��ĂůĞůůĂ�;ďů͘�Ă��&ŝŶůĂŶĚŝĂ͕�
�ĞĞƉ�ƌŝǀĞƌ͕�tĞĞƉ�Ž�ŵŝŶĞ�ĞǇĞƐͿ�ƐĂŵƚ�ŵĊŶŐĂ�ĂŶĚƌĂ�ƐĊŶŐĞƌ�ǀŝ�ƐũƂŶŐ�ƉĊ�ŽůŝŬĂ�ƐƚćůůĞŶ�;ƐƚƌĂŶĚĞŶ͕�ŚŽƚĞůůĞƚ͕�ďĂƌĞƌ͕�ŐĊͲ
ŐĂƚĂŶ͕�ĂǀƐůƵƚŶŝŶŐƐĨĞƐƚĞŶͿ͘ 
sŝ�ďŽĚĚĞ�ƉĊ�ŚŽƚĞůů�<ĂŬƚƵƐ�WůĂǇĂ�Ěćƌ�ĚĞŶ�ǀćŶůŝŐĂ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞŶ�ƐĊŐ�Ɵůů�ĂƩ�ǀŝ�ĮĐŬ�ŵĂƚ�ƚ͘Ž͘ŵ͘�Ŭů͘�Ϯϰ�ƉĊ�ŬǀćůůĞŶ�;ĞŌĞƌ�
ƚćǀůŝŶŐƐŬŽŶƐĞƌƚĞŶ�ŝ��ĂƌĐĞůŽŶĂͿ�ĞůůĞƌ�ĨƌƵŬŽƐƚ�Ϭϱ͘ϰϱ�ƉĊ�ŵŽƌŐŽŶĞŶ�ƉĊ�ĂǀĨćƌĚƐĚĂŐĞŶ͘�sŝ�ĮĐŬ�ŽĐŬƐĊ�ƂǀͲ
ŶŝŶŐƐƵƚƌǇŵŵĞ�Ěćƌ͘�,ŽƚĞůůĞƚ�ůŝŐŐĞƌ�ŶćƌĂ�ƐƚƌĂŶĚĞŶ�Ěŝƚ�ǀŝ�ƚƌŽƚƐ�ĞƩ�ĨƵůůƐƉćĐŬĂƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŚĂŶŶ�ƚĂ�ŽƐƐ�
ŶĊŐƌĂ�ŐĊŶŐĞƌ͘ 
<ƂƌĞŶ�ŚĂĚĞ�ĞŶ�ĞŐĞŶ�ƵƞůǇŬƚ͕�Ɵůů�ǀŝŶŐĊƌĚĞŶ�dŽƌƌĞƐ�Ěćƌ�ĞŶ�ŬƵŶŶŝŐ�ŐƵŝĚĞ�ǀŝƐĂĚĞ�ŽƐƐ�ƌƵŶƚ͘��Ğƚ�ǀĂƌ�ĮŶ�ĂŬƵͲ
ƐƟŬ�ďů͘Ă͘�ŝ�ǀŝŶŬćůůĂƌĞŶ�Ěćƌ�ǀŝ�ƐũƂŶŐ�ĨƂƌ�ǀĊƌ�ŐƵŝĚĞ͘� 
WĊ�ŚĞŵǀćŐĞŶ�ĮĐŬ�ǀŝ�ƵƉƉůĞǀĂ�ĞŶ�ćŬƚĂ�ƐƉĂŶƐŬ�ƚƌĂĮŬƐƚŽĐŬŶŝŶŐ͘�dƌĂĮŬĞŶ�ƐƚŽĚ�ƐƟůůĂ�ŝ�Ϯ�ƟŵŵĂƌ�ƉĊ�ŵŽƚŽƌͲ
ǀćŐĞŶ�ŵĞůůĂŶ��ĂƌĐĞůŽŶĂ�ŽĐŚ��ĂůĞůůĂ͘��sŝ�ŚĂŶŶ�ƂǀĂ�ŵĊŶŐĂ�ƐĊŶŐĞƌ�ƵŶĚĞƌ�ƟĚĞŶ͊ 
,ƂũĚƉƵŶŬƚĞŶ�ƉĊ�ƌĞƐĂŶ�ǀĂƌ�ŶĂƚƵƌůŝŐƚǀŝƐ�ƚćǀůŝŶŐƐŬŽŶƐĞƌƚĞŶ�ŝ��ĂƌĐĞůŽŶĂ͕�ŝ�ďĂƐŝůŝŬĂŶ�^ĂŶƚĂ�DĂƌŝĂ�ĚĞů�Wŝ�ƉĊ�
ĨƌĞĚĂŐ�Ŭǀćůů͘�<ĂƚĞĚƌĂůĞŶ�ůŝŐŐĞƌ�ĂůůĚĞůĞƐ�ŝ�ĐĞŶƚƌƵŵ�Ăǀ�ƐƚĂĚĞŶ͕�ďĂŬŽŵ�ŐĊŐĂƚĂŶ�>ĂƐ�ZĂŵďůĂƐ͘�sŝ�ĂŶůćŶĚĞ�
Ěŝƚ�ƉĊ�ĞŌĞƌŵŝĚĚĂŐĞŶ�ĨƌĞĚĂŐĞŶ�ĚĞŶ�Ϯϳ͘ϭϬ�ũƵƐƚ�ŝŶŶĂŶ�<ĂƚĂůŽŶŝĞŶ�ƵƚƌŽƉĂĚĞ�ƐŝŐ�ƐũćůǀƐƚćŶĚŝŐƚ͘��Ċ�ďƂƌũĂĚĞ�ĂƌŵĠŚĞůŝͲ
ŬŽƉƚƌĂƌ�ƐƵƌƌĂ�ŽǀĂŶĨƂƌ�ŽƐƐ͕�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂŶƚĞƌ�ƐĂŵůĂĚĞƐ�ŵĞĚ�ƐŝŶĂ�ŇĂŐŐŽƌ͘�sŝ�ĚƌŽŐ�ŽƐƐ�ƵŶĚĂŶ�Ɵůů�ŵŝŶĚƌĞ�ŐĂƚŽƌ�ĨƂƌ�ĂƩ�
ƵŶĚǀŝŬĂ�ƐƚŽƌĂ�ĨŽůŬƐĂŵůŝŶŐĂƌ͘�dćǀůŝŶŐƐŬŽŶƐĞƌƚĞŶ�ůǇĐŬĂĚĞƐ�ĮŶƚ�ƚƌŽƚƐ�ĂƩ�ĚŽŵĂƌŶĂ�ƐĂƩ�ĨƌĂŵĨƂƌ�ŽƐƐ�ŽĐŚ�ĨƂůũĚĞ�ŵĞĚ�ŝ�
ŶŽƚĞƌŶĂ͘��Ċ�ǀŝ�ƐĞŶĂƌĞ�ƉĊ�ŬǀćůůĞŶ�ŬŽŵ�Ƶƚ�Ƶƌ�ŬǇƌŬĂŶ�ǀĂƌ�Ăůůƚ�ůƵŐŶƚ͕�ƚƵƌŝƐƚĞƌ�ŇĂŶĞƌĂĚĞ�ƉĊ�ŐĂƚŽƌŶĂ͕�ŝŶŐĂ�ƉŽůŝƐĞƌ�ƐǇŶƚĞƐ�
Ɵůů͘�sŝ�ŚƂƌĚĞ�ĂƩ�ĚĞƚ�ŚĂĚĞ�ǀĂƌŝƚ�ĐĂ�ϭϳ͘ϬϬϬ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂŶƚĞƌ�ĂůůĚĞůĞƐ�ďĂŬŽŵ�ŬǇƌŬĂŶ͘��ŌĞƌ�ĂƩ�ŚĂ�ƐũƵŶŐŝƚ�ƟůůƐĂŵŵĂŶƐ�
ŵĞĚ�ǀĊƌĂ�ŵĞĚƚćǀůĂƌĞ͕�hŵĞĊ�ƐƚƵĚĞŶƚŬƂƌ͕�ƉĊ�ĞŶ�ƚĞƌƌĂƐƐ�ǀŝĚ�WůĂĐĂ��ĂƚĂůƵŶǇĂ�ƚŽŐ�ŽƐƐ�ǀĊƌ�ďƵƐƐ�ƟůůďĂŬĂ�Ɵůů��ĂůĞůůĂ͘�WĊ�
ŚŽƚĞůůĞƚ�ĮĐŬ�ǀŝ͕�ƐŽŵ�ƐĂŐƚ͕�ćŶŶƵ�ŶũƵƚĂ�Ăǀ�ĞŶ�ƐĞŶ�ŵŝĚĚĂŐ͘ 
WĊ�ůƂƌĚĂŐĞŶ�ŚĂŶŶ�ǀŝ�ůǇƐƐŶĂ�ƉĊ�ĂŶĚƌĂ�ŬƂƌĞƌ�ŝ��ĂůĞůůĂ͕�ƐŚŽƉƉĂ͕�ƐŝŵŵĂ�ŝŶŶĂŶ�ĚĞƚ�ǀĂƌ�ĚĂŐƐ�ĂƩ�ŐĊ�Ɵůů�ƉƌŝƐƵƚĚĞůŶŝŶŐƐĐĞͲ
ƌĞŵŽŶŝŶ͊�sŝ�ǀĂƌ�ũćƩĞŐůĂĚĂ�ƂǀĞƌ�ĂƩ�ŚƂƌĂ�ĂƩ�ǀŝ�ĨĊƩ�ĞƩ�ƐƚĂƌŬƚ�ƐŝůǀĞƌĚŝƉůŽŵ�ƉĊ�ŶŝǀĊŶ�s///͕�ϭϴ͕Ϯϰ�ƉŽćŶŐ͘�sŝ�ǀĂƌ�ŶćƌĂ�
ĚĞŶ�ĨƂƌƐƚĂ�ŐƵůĚŶŝǀĊŶ͕�ϮϬ͕ϱ�ƉŽćŶŐ͊ 
WĊ�ŬǀćůůĞŶ�ďŝůĚĂĚĞ�ŬƂƌĞƌŶĂ�ĞŶ�ŬĞĚũĂ�ƉĊ�ŐĊŐĂƚĂŶ͕��ĂůĞůůĂ�ƐŝŶŐƐ͕�ǀŝ�ƐũƂŶŐ�ƟůůƐĂŵŵĂŶƐ�ŵĞĚ�ĞŶ�ŬŝŶĞƐŝƐŬ�ŬƂƌ�ŽĐŚ�ĞŶ�Ăǀ�
ǀĊƌĂ�ŚĞƌƌĂƌ�ĮĐŬ�ƚĂ�ĞŶ�ƐǀćŶŐŽŵ�ŵĞĚ�ĞŶ�ĞůĞŐĂŶƚ�ŬŝŶĞƐŝƐŬ�ĚĂŵ͕�Ɵůů�ƐĊŶŐ�ĨƂƌƐƚĊƐ͊ 
hŶĚĞƌ�ƉĂĞůůĂĨĞƐƚĞŶ�ŝ�ƐƚƌĂŶĚƉĂƌŬĞŶ͕�Ěćƌ�ĂůůĂ�ŬƂƌĞƌ�ĚĞůƚŽŐ͕�ĮĐŬ�ǀŝ�ƐũƵŶŐĂ�ƟůůƐĂŵŵĂŶƐ�ŵĞĚ�ŵĊŶŐĂ�ŬƂƌĞƌ͘�&ƂƌƵͲ
ƚŽŵ�ĚĞ�ĮŶůćŶĚƐŬĂ͕�ƐǀĞŶƐŬĂ�ŽĐŚ�ŶŽƌƐŬĂ�ŬƂƌĞƌŶĂ�ĨĂŶŶƐ�ĚĞƚ�ĞŶ�ďƌŝƫƐŬ�ŬƂƌ�Ěćƌ�ĞŶ�Ăǀ�ŵĞĚůĞŵŵĂƌŶĂ�ǀĂƌ�ƐƉĞĐŝĂͲ
ůŝƐĞƌĂĚ�ƉĊ�ŶŽƌĚŝƐŬ�ŵƵƐŝŬ͘�,ŽŶ�ǀĂƌ�ŐůĂĚ�ƂǀĞƌ�ĂƩ�ĨĊ�ƐũƵŶŐĂ�hƟ�ǀĊƌ�ŚĂŐĞ�ƟůůƐĂŵŵĂŶƐ�ŵĞĚ�ŽƐƐ�ŽĐŚ�ĚĞŶ�ƐǀĞŶƐŬĂ�
ŬƂƌĞŶ͘ 
 
&ƂůũĂŶĚĞ�ŵŽƌŐŽŶ�ĨŽƌ�ĚĞ�ŇĞƐƚĂ�Ăǀ�ŽƐƐ�ŚĞŵ�Ɵůů�ŬǇůĂŶ�ŝŐĞŶ͕�ŶĊŐƌĂ�ĨŽƌƚƐĂƩĞ�ŵĞĚ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ŝ�ƐŬƂŶĂ�^ƉĂŶŝĞŶ͊ 
sŝ�ŚĂƌ�ĂůůĂ�ĮŶĂ�ŵŝŶŶĞŶ�Ăǀ�ĚĞŶ�ǀĂƌŵĂ�ĂƚŵŽƐĨćƌĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ĨĞƐƟǀĂůĞŶ͕�ŵƂƚĞŶ�ŬƵůƚƵƌĞƌ�ĞŵĞůůĂŶ͕�ĚĞ�ŵĊŶŐĂ�ŽůŝŬĂ�
ƐĊŶŐƐƟůĂƌŶĂ�ŽĐŚ�ŬƂƌĚƌćŬƚĞƌŶĂ͕�ĚĞ�ǀćůŽƌŐĂŶŝƐĞƌĂĚĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĂŶŐĞŶ͘��dƌŽƚƐ�ĂƩ�ĚĞůƚĂŐĂƌŶĂ�ǀĂƌ�ƂǀĞƌ�ϭ͘ϬϬϬ�ŚƂůů�ƟĚƚĂďĞůůĞŶ�ǀŝĚ�ĂůůĂ�ĞǀĞŶĞŵĂŶŐ͕�
ďƵƐƐĂƌŶĂ�ǀĂƌ�ƉƵŶŬƚůŝŐĂ�ŽĐŚ�Ăůůƚ�ďƌĂ�ĂƌƌĂŶŐĞƌĂƚ͊� 
 
dĞǆƚ͗��ĂƚĂƌŝŶĂ��ŬƐƚƌƂŵ 
�ŝůĚĞƌŶĂ�ƚĂŐŶĂ�Ăǀ�ŬŽƌŝƐƚĞƌ 
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9b/.200(1�7,//�9,6$)721 

PnQGDJ�����������NO����Sn�+HOVLQJJnUG 

)DPLOMHQ�6RQQWDJV�XSSWUlGHU�PHG WHPDW��
.RPSRVLW|UHU ����-���� 

.DIIH�WH�PHG�GRSS��¼ 

$UU�'LFNXUVE\�0DUWKDI|UHQLQJ 

sŝ�ŶĚĂŬƂƌĞŶ�ƐĞƌ�ůũƵƐƚ�ƉĊ�ĨƌĂŵƟĚĞŶ 

 

sŝ�ŶĚĂŬƂƌĞŶ� ƐŽŵ� ƐĂŵůĂƐ� ǀĂƌũĞ� ŽŶƐĚĂŐ� Ɵůů� ƂǀŶŝŶŐ� ŝ� ,ĞůƐŝŶŐŐĊƌĚ� ƵŶĚĞƌ�
ŬĂŶƚŽƌ��ŶĚĞƌƐ��ŬďĞƌŐƐ� ůĞĚŶŝŶŐ�ŚĂƌ�ǀŝĚ�ǀĊƌƚĞƌŵŝŶĞŶƐ�ƐůƵƚ�ǀĞƌŬĂƚ� ŝ�ϴ�Ċƌ͘�
<ƂƌĞŶƐ� ŵĊů� ćƌ� ĂƩ� ĞƌďũƵĚĂ� ƐĊŶŐĂƌŶĂ� ƐŽĐŝĂů� ƐĂŵǀĂƌŽ� ŽĐŚ� ĂƩ� ĂůůĂ� ƐŬĂůů�
ƚƌŝǀĂƐ� ƟůůƐĂŵŵĂŶƐ͘� <ƂƌĞŶƐ� ƐĂŵŵĂŶƐćƩŶŝŶŐ� ŚĂƌ� ŵǇĐŬĞƚ� ůŝƚĞƚ� ćŶĚƌĂƚƐ�
ƵŶĚĞƌ�ĚĞƐƐĂ�Ċƌ͘��Ğƚ�ŚĂƌ�ůĞƩ�Ɵůů�ĂƩ�ŵĞĚĞůĊůĚĞƌŶ�ćƌ�ŚƂŐ�ďůĂŶĚ�ƐĊŶŐĂƌŶĂ͘�
EǇĂ�ƐĊŶŐĂƌĞ�ƐƚĊƌ�ĚćƌĨƂƌ�ŚƂŐƚ�ƉĊ�ƂŶƐŬĞůŝƐƚĂŶ�ŝ�ĨƌĂŵƟĚĞŶ͘ 

 

sĊƌĞŶƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ� ŝŶŶĞŚĊůůĞƌ� ŝŶƚƌĞƐƐĂŶƚĂ�ŵƵƐŝŬĂůŝƐŬĂ�ƵƚŵĂŶŝŶŐĂƌ͘� WĊ� ƌĞͲ
ƉĞƌƚŽĂƌĞŶ� ĮŶŶƐ� Ăůůƚ� ĨƌĊŶ� ƉƐĂůŵ�Ɵůů� ǀŝƐĂ͘� <ƂƌĞŶ� ŚĂƌ� ďůĂŶĚ� ĂŶĚƌĂ� ƉĊ� ƐŝŶ�
ƌĞƉĞƌƚŽĂƌ�ĞŶ�ƚǇƐŬ�ƐĊŶŐ�ƐŽŵ�ŚĂŶĚůĂƌ�Žŵ�ƵŶŐĚŽŵĂƌŶĂƐ�ůƵƐƚ�ĂƩ�ĚĂŶƐĂ�ŽĐŚ�
ƐũƵŶŐĂ͘��ĞƐƐƵƚŽŵ�ŚĂƌ� ŬƂƌĞŶ� ƚĂŐŝƚ�ŵĞĚ� ĞŶ� ũĂƉĂŶƐŬ� ƐĊŶŐ� ƐŽŵ� ƌŝŬƚĂƌ� ĞŶ�
ŚćůƐŶŝŶŐ�Ɵůů�ĞŶ�ĂǀůćŐƐĞŶ�ǀćŶ͘�^ĊŶŐĞŶ�ŚĂƌ�Ɵůů� Ăůů� ůǇĐŬĂ� ĨƂƌ� ƐĊŶŐĂƌŶĂ�ďĞͲ
ŬĂŶƚĂ�ďŽŬƐƚćǀĞƌ͘ 

 

sĊƌƉƌŽŐƌĂŵŵĞƚ�ŝŶůĞĚĚĞƐ�ĚĞŶ�ϳ�ŵĂƌƐ�ŵĞĚ�ĞŶ�ƐĊŶŐƐƚƵŶĚ�ƉĊ�&ŽůŬŚćůƐĂŶͲ
ŚƵƐĞƚ�Ěćƌ�ŚƵƐĞƚƐ�ŝŶǀĊŶĂƌĞ�ĨǇůůĚĞ�ƐĂůĞŶ�Ɵůů�ƐŝƐƚĂ�ƉůĂƚƐ͘�WĊ�ƉĊƐŬĚĂŐĞŶ�ĚĞŶ�
ϭ�ĂƉƌŝů�ĚĞůƚĂƌ�ŬƂƌĞŶ�ŝ�ŵćƐƐĂŶ�ŝ�,ĞůƐŝŶŐĞ�ŬǇƌŬĂ�ŵĞĚ�ƚƌĞ�ƐĊŶŐĞƌ͘�sĊƌƚĞƌŵŝͲ
ŶĞŶ� ĂǀƐůƵƚĂƐ� ĚĞŶ� ϭϲ�ŵĂũ�ŵĞĚ� ĞŶ� ŬŽŶƐĞƌƚ� ƉĊ� ,ĞůƐŝŶŐŐĊƌĚ�ƟůůƐĂŵŵĂŶƐ�
ŵĞĚ�^ŝďďŽ�^ĊŶŐĂƌďƌƂĚĞƌ͘ 

 

�ĞŶ� Ϯϯ�ŵĂũ� ŐƂƌ� ŬƂƌĞŶ� ĞŶ� ǀĊƌƵƞćƌĚ� Ɵůů� �ŐƌŽĐĞŶƚĞƌ� ŝ� ZĂũĂŵćŬŝ� ĨƂƌ� ĂƩ�
ĨƂůũĂ�ŵĞĚ�ůŝǀĞƚ�ƉĊ�ĞŶ�ƐƚƌƵƚƐĨĂƌŵ͘�^ĞĚĂŶ�ćƌ�ƐŽŵŵĂƌĞŶ�Śćƌ͘ 

    ,ĞŶƌŝŬ�^ŵĞĚƐ 
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<ƂƌĞŶƐ�ŽƌĚŝŶĂƌŝĞ�ĚŝƌŝŐĞŶƚ�<ƌŝƐƟĂŶ�EǇŵĂŶ�ćƌ�ΗƚũćŶƐƚůĞĚŝŐΗ�Ɵůů�ŚƂƐƚĞŶ�ϮϬϭϴ�
ŽĐŚ�ƟůůƐ�ĚĞƐƐ�ƐũƵŶŐĞƌ�ŬƂƌĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ůĞĚŶŝŶŐ�Ăǀ�dŽŵĂƐ�dĂŬŽůĂŶĚĞƌ͘�dŽŵĂƐ�ćƌ�
ĞŶ�ŵĊŶŐƐŝĚŝŐ�ŵƵƐŝŬĞƌ͕�ƵƉƉƚƌćĚĂŶĚĞ�ĂƌƟƐƚ͕�ŬĂƉĞůůŵćƐƚĂƌĞ͕�ĂƌƌĂŶŐƂƌ�ŽĐŚ�
ƉĞĚĂŐŽŐ͘��,ĂŶ�ƐĂŵĂƌďĞƚĂƌ�ŵĞĚ�ƚĂůƌŝŬĂ�ŬćŶĚĂ�ŝŶŚĞŵƐŬĂ�ŽĐŚ�ƵƚůćŶĚƐŬĂ�ŵƵƐŝͲ
ŬĞƌ͕�ƚŽŶƐćƩĂƌĞ͕�ŬƂƌ-�ŽĐŚ�ŽƌŬĞƐƚĞƌĚŝƌŝŐĞŶƚĞƌ͕�ĚĂŶƐĂƌĞ�ŽĐŚ�ĐŝƌŬƵƐĂƌƟƐƚĞƌ͘�,ĂŶ�
ůĞĚĞƌ�ŬƂƌĞŶ�<ŽŝƚŽŶ�>ĂƵůƵ�ŽĐŚ�ćƌ�ĞŶ�Ăǀ�ŐƌƵŶĚĂƌĞŶ�ĨƂƌ�ŶƵƟĚƐĐŝƌŬƵƐŐƌƵƉƉĞŶ�
�ŝƌƋƵĞ�ĚĞƐ�WƵĐĞƐ͘ 
&ƂƌƵƚŽŵ�dĂŬŽůĂŶĚĞƌƐ�ĞŐŶĂ�ĞŶƐĞŵďůĞƌ�ŚĂƌ�ŚĂŶƐ�ŬŽŵƉŽƐŝƟŽŶĞƌ�ĨƌĂŵĨƂƌƚƐ�Ăǀ�
ďů͘Ă͘��DK��ŶƐĞŵďůĞ͕�,K^��ŝŐ��ĂŶĚ͕�ƐǇŵĨŽŶŝŽƌŬĞƐƚĞƌŶ�ǀŝĚ�<ĞƐŬŝ-,ĞůƐŝŶŐŝŶ�
ŵƵƐŝŝŬŬŝŽƉŝƐƚŽ͕�Z�D���ŝŐ��ĂŶĚ͕�sĂƐŬŝǀƵŽƌŝ��ŝŐ��ĂŶĚ�ŽĐŚ�sĞƚĞůŝŶ�ƉŽŝŬĂŬƵͲ
ŽƌŽ͘�,ĂŶ�ŚĂƌ�ŬŽŵƉŽŶĞƌĂƚ�ŵƵƐŝŬ�Ɵůů�ƚĂůƌŝŬĂ�ƚĞĂƚĞƌ-�ŽĐŚ�ĚĂŶƐǀĞƌŬ͘�,ĂŶ�ŚĂƌ�
ŽĐŬƐĊ�ƵƉƉƚƌćƩ�ƉĊ�ƐĐĞŶĞŶ�ƐŽŵ�ŵƵƐŝŬĞƌ�ŽĐŚͬĞůůĞƌ�ĚĂŶƐƂƌ͘��ĞƐƐƵƚŽŵ�ŚĂƌ�
dĂŬŽůĂŶĚĞƌ�ĂƌƌĂŶŐĞƌĂƚ�ŵƵƐŝŬ�ƐĊǀćů�ĨƂƌ�ƚĞĂƚĞƌ�ƐŽŵ�ĨƂƌ�ŽƌŬĞƐƚƌĂƌ͕�ďůĊƐŽƌŬĞƐƚͲ
ƌĂƌ͕�ŬƂƌĞƌ�ŽĐŚ�ƐĊŶŐĞŶƐĞŵďůĞƌ͘ 
 
͟DĞůůĂŶ�ŬŽŶƐƚ�ŽĐŚ�ŵĞůůĂŶ�ŵćŶŶŝͲ
ƐŬŽƌ�ĮŶŶƐ�ĞƩ�ƌƵŵ͘�:ĂŐ�ŚĂƌ�ďůŝǀŝƚ�
ĨĂƐĐŝŶĞƌĂĚ�Ăǀ�ĚĞƚ�Śćƌ�ŶŽŵŝŶĞůůƚ�
ƚŽŵŵĂ�ƌƵŵŵĞƚƐ�ŬƌĞĂƟǀĂ�ƐƚǇƌŬĂ͕�
ƐŽŵ�ƟĚǀŝƐ�ǀĞƌŬĂƌ�ĂƩ�ƚĂ�ƂǀĞƌ͘͟ 
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